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2. Vezetdi program - helyzetelemzés

Személyes indittatas

25 év egészséges gyermekek kozott eltsltott , katedraév” utan 2011 janudrjaban kezdtem {j
hivatasomat a Fovérosi Iskolaszanatérium Altalanos Iskolaban. Két évet t5ltsttem el mint
beosztott pedagogus kiilénbszé korhazakban, megismerve és ralatast nyerve az iskola sajatos
mikodésére.

Tudatosult bennem, hogy a kérhazban is ugyanarra van sziikség, mint a ,.kinti” iskoldban: olyan
tandrat kell tartani, amely a gyermek(ek) széméra nem kényszeriiség és kotelesség, hanem
élmény és romforras. Ez a hit vezérelt a palyamon és egyre er6s6dott az elmult évek alatt is.
Kikapcsolodast adni a beteg gyermekeknek azért, hogy majd gyogyulasuk utin a ,kinti”
iskolaban minél tobb sikerélmény érje éket, s a korhdzban eltsltott id6 is hasznos legyen. A
tanitvanyaim sokszor mondjak ,,Istvan bécsival olyan sokat nevetiink”. Es igen, a humor, a
nevetés ott van minden 6rdn. Ez persze szerencsés adottsdg is, de mindenképpen kell hozz4 a
gyerekek fogadokészsége, nyitottsaga, mely nélkiil nem tudunk egyltt nevetni. Ezt a szitudciot
létrehozni a korhézi kézegben nem kis feladat. Amikor megjelenik a mosoly a kis beteg arcan,
onnan mar csak egy 1épés az ismeretszerzés, a tanuls.

2013-t6l  intézményvezets asszony felkérésére, a nevelStestiilet tamogatasaval mint
intézményvezets-helyettes dolgozom.

Valamennyi kollégamat j6l ismerem, tudom, hogy nagyszerli emberek és kivald szakemberek.
Tudom, hogyan tanitanak, hiszen szamos 6rajukat lattam, dokumentaltam. A pedagdgus
életpalyamodell bevezetése 6ta mint intézményi delegalt segitettem a mindsité vizsgan vagy a
mindsitési eljarasban valo sikeres részvételiiket.

Sok 6romot megéltiink az elmilt tiz évben és szdmos vératlan, szomort esemény is tortént.
Az 6romok kozé tartozott, hogy igen szép, felemeld Emléknapot tartottunk alapitasunk 80.
éviorduléja alkalmabdl, 2017-ben. Jeles vendégek tisztelték meg iskoldnkat, j6 volt
visszaemlékezni a megtett Utra, Gjraélni a szép élményeket.

2018-t01 iskolank szerkezetvaltason esett 4t. Fenntartonk tamogatasaval valosulhatott meg
intézményvezeténk mesterprogramja, és mint 4ltalanos iskola és gimndzium mikodhetiink a
tovabbiakban. Megalkottuk 1 alapdokumentumainkat, melyek a kib6viillt szervezet
munkéjanak talpkdveiként szolgalnak.

Az elmult tiz évben két uj egészségiigyi intézménnyel boviiltink, igy az ott gyogyuld

gyermekek tanulashoz vald joga sem csorbul.



A 2020-ban kezd6dé COVID idészak — mint minden mas oktatési intézményt — nagy kihivas
elé allitotta az iskolat. Legtobb telephelyiinkon digitalis munkarendre alltunk 4t, de volt, ahol
az egészségiigyi dolgozok gyermekeivel foglalkoztak a kollégak, azért hogy a sziilék — orvosok,
apolok - tudjék végezni emberfeletti megterhelést jelenté életment munkajukat.

Az évek soran megbizonyosodtam arrél, hogy a neveldtestiilet Osszetartd, mindségi egyéni és
csapatmunkara képes, és az tjabb kihivasokra eredményesen reagal.

Személyemben a k6z6sség olyan embert ismert meg, aki az ad6do konfliktusokat, problémakat
asszertiv modon kezeli. fgy tettem az elmult tiz esztend8ben és intézményvezetdként is erre
torekednék a jovoben. Tervem, hogy megérizziik az iskola és kozosségének harmonidjat,
nyugalmat, hiszen a gyogyulé gyermekeknek kiegyensilyozott, onmagukkal békében 1évd
pedagogusokat kell latniuk. Ebben a folytonossagban, kiszdmithatosdgban és nyugalomban
hiszek.

A korhazi pedagoégia sajatossagairol

Az iskolank életét igazgatoként tobb mint 20 évig iranyité dr. Patakiné Barkoczy Ildikotol
szarmazik a kovetkez6 meghatdrozds: ,,a kérhdzi pedagogia célja a tartosan kérhazi apolasra
szoruld gyermekek tanuldsi lemaradasinak csokkentése, a tanitva gyogyitd pedagogiai
tevékenység kovetkeztében értelmet adni a kérhazban eltoltstt idének.”! A kérhazi pedagdgus
munkdja ¢€s hivatdsa tehét a figyelemelterel, fesziiltségoldo, tanitva gyogyité tevékenység.

A gyo6gyulas varhaté idétartama elére nem lathatd, a kérhazi pedagdgus mar az elsé napokban
felkeresi a gyogyuld didkot. Ha kozel van idében a tanév- vagy félévzaras, felvételi, vagy
osztalyozo vizsga, akkor a csak rovid idejii kérhdzi benntartozkodas esetében is szivesen és
orommel fogadja a didk a segitséget.

A korhazi pedagégiai tevékenység négy csoportba oszthaté a célokat illetéen: felzarkoztaté
Joglalkozds, osztalyozo (potlo-, felvételi, javito) vizsgdra vald felkészités, palliativ pedagdgia
s a tananyagban torténd folyamatos el6rehaladds. Az elsé két feladatcsoport egyszertien
megérthetd €s végrehajthato, a harmadik és negyedik azonban taldn magyarazatra szorul:
palliativ pedagdgia, mely a jelenlegi tudasunk alapjan gyogyithatatlan gyermekekkel valo
foglalkozast jelent. Foglalkozni kell veliik, hiszen barmikor megsziilethet a betegség ellenszere,

mely teljes és végleges gydgyulast hoz majd szémukra.

! Patakiné Barkdczy Ildiko Gondolatok a kérhézi pedagogiardl, Koznevelés, 1992.7. szam, 3.o0ld.
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A tananyagban t6rténé folyamatos elérehaladas leginkdbb a vendégtanuléi statusszal
rendelkez vagy egyéni tanrendii didkjaink esetében val6sul meg, akik hoénapokat tdltenek
koérhazi kornyezetben.

Tovabbi sajatossaga a korhazi pedagdgianak, hogy rendszerint egyéni foglalkozast igényel.
Ritka az az eset, amikor azonos kort és tudasszint(i tanulok keriilnek egy-egy korhazi osztalyra
vagy korterembe. A koérhdzi pedagégus szdméra minden nap ,,Nyilt nap”, hiszen a nevels-
oktaté munkat a sziilok és az egészségiigyi dolgozok allando jelenléte k6zben végzik.

Az egyéni, vagy kiscsoportos foglalkozas sordn tobb idé jut az ismeretek tisztdzasara,
ismétlésre, a tananyagban val6 elmélyedésre. A gyermekek is hamar észreveszik és Srémmel
€lik meg a korhazi tanulas hatékonysagat. Sokszor csodalkoznak 14 az anyaiskola’ pedagdgusai,
hogy a kérhazban szerzett eredmények jobbak, mint amit korabban felmutatott a tanulé.

E hivatasnak a legnagyobb kihivésa, hogy a gyermek korahoz, eloképzettségéhez, aktualis
egészségi €s lelki dllapotdhoz azonnal kell alkalmazkodni, s ott a megfeleld tudéssal,
eszkozrendszerrel egyiitt kell jelen lenni. Nincs idé tankonyvért, papirért, iroszerért szaladni,
mert a gyermeknek ott és akkor van sziiksége rank. (Errél a témardl részletesen irok a
Hivatdsunk eredményes gyakorlasanak targyi feltételei cimd részben.) Az orszag kiilénb6zd
iskoldibdl, kiilénb6z6 tanmenetek szerint tanulé gyerekekkel valo foglalkozas kihivés a
tandraink szamdra, akiknek igy napra készen kell lenniiik a szaktargyuk teljes tanmenetében; és
egyben rendkiviil érdekes betekintést is ad a hazdnkban foly pedagbgiai munkéba.
Aziskolavezetés szdmara nem kis feladat tehat a taneszkoz, segédeszkoz — hattér me gteremtése,
illetve a hatékony és eredményes jelltkivalasztas egy-egy allashely betoltésekor. (Lasd
részletesebben a Hivatasunk személyi feltételei cimii részben.)

Munkaszervezési teriileten is sajatossagokkal bir a korhazi pedagogia, hiszen az egyes
korhazakban valtozé a gyermeklétszam, melyhez mindig alkalmazkodnunk kell. Az attanitasok
megszervezeése az iskolavezetés mindennapos feladata — ebbél kovetkezik, hogy a pedag6gusok
¢lete, munkavégzésiik helyszine kevéssé tervezhetd.

A sajatossagok soraban a végére hagytam, hogy pedagégusaink a kérhazi helyzetb6l adodéan
sok fajdalmat, s6t tragédiat élnek meg. Ennek a hivatdsnak a gyakorlasahoz a szeretetteljes
hozzallason kiviil nagyon nagy lelki erére és belsé harméniara van sziikség a lelki egyensuly

megOrzése és a kiégés megelézése érdekében.

? Az iskola, mellyel a didk tanuléi jogviszonyban &ll.



A miilt iskolaja

A Féviérosi Iskolaszanatérium Altalanos Iskola és Gimnazium jogelddje, az Iskolaszanatorium
Egyesiilet 1928-ban alakult azzal a céllal, hogy a beteges, gyenge, vérszegény, fertbzésre
hajlamos tanulék megfelelé orvosi gondozds mellett megerdsddjenek, visszaszerezzék
egészségiiket, és lehetdségiik legyen szellemi fejlédésre, tanulményaik folytatdsara. Az
egyesiilet 1930-ban Allitotta fel Szentgotthardon elsd, 140 agyas iskolaszanatériumat, amely
nemcsak Magyarorszagon volt ekkor élenjard intézmény, de az akkori Eurépaban is
legszerencsésebben oldotta meg a gyodgyitas és a tanulds Osszeegyeztet€sét. Néhany év eltelte
utan sziikségessé valt a masodik iskolaszanatérium megnyitésa, melyre Budapesten 1936-ban
a Svabhegyen keriilt sor grof Zichy Janos® kezdeményezésére, azzal a céllal, hogy a beteg
gyerekek megfelelé orvosi gondozds mellett megerdsodjenek, visszaszerezzék egészségiiket,
lehetSségiik legyen a szellemi fejlédésre, tanulmanyaik folytatasara. A szegénysorban 616,
alultaplalt, tiidobeteg gyerekeket erdsitették fel a korhazban, ugy, hogy kozben a tanulasukrél
is gondoskodtak, hiszen honapokat, esetleg éveket tltsttek el az intézményben. A megnyitasrol

a Magyar Vilaghiradé (Filmhirado) is tudésitott.*

A I vildghaboru alatt is miikédott az Iskolaszanatorium kiilonbdzé egyestiletek és a
Voroskereszt tamogatdsdval. Akkor tizenkét évfolyamos oktatés folyt. A hdbort utni nyomort
enyhiteni létrehozott ,,Nemzeti Segély” szervezte a Budapest XI1. keriilet Béla kiraly ut 16-20.
szam alatti épiiletekbdl azt a tbe-s gyermekszanatriumot, mely néhany éves 6nallé miikodés
utdn egyesiilt 1949-ben a Szabadséghegyi Allami Gyermekszanatérium néven &llamositott
Iskolaszanatériummal. A feliigyeletet az Oktatdsi Minisztérium Gyogypedagogiai Ugyosztalya
gyakorolta.’ Az oktatas szerkezete is megvaltozott ekkor: Iétrejétt a nyolc éviolyamos altalanos
iskola ¢s a megszlint nyolc évfolyamos gimnazium helyét felvaltotia a negyéves képzés. Az
iskola mellett 6voda is mikodstt mar. Erdemes megemliteni még, hogy 1956-ra a
Szabadsaghegyi Allami Gyermekszanatérium a maga 600 agydval nemcsak Magyarorszag, de
talan K6zép Eurdpa méreteiben is legnagyobb gyermek- gyogyintézményévé valt, hiszen 1950-

ben csatoltdk hozza a svabhegyi Nagyszallo épiiletét is.

Talan az iskola ,,legaktivabb” korszaka indult meg ekkor, mely 1967-1968-ig tartott. Volt olyan

év, amikor t6bb mint 400 tanul6 zarta az évet az Iskolaszanatériumban, koztiik sokan érettségi

3 Vallas- és kozoktatasi miniszter 1910-13. és 1918-ban is

* Magyar Vilaghiradé 1936. oktober 662. Forras: http://filmhiradokonline.hu/watch.php?id=2057 Let6ltés
idépontja 2023.02.28.

> A Béla kiraly ti szanat6rium foépiilete eredetileg a Palffy csaladé volt, amelyet a Nemzeti Segély évi 1
pengoért beérelt. Az intézett tobbi épiilete a kérnyezd allamositott villakbél 4llt.
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vizsgat is tettek. 1963 és 1969 kozott dolgozok gimnaziuma is miksdstt a falak kozott. A
fejlédés azonban megtorpant, hiszen 1976-t61 — ismét — megsziint a gimnazistdk oktatdsa.
Ebben az id8szakban drasztikusan csokkent a gyermeklétszam, f6leg a gydgyitas terén

bekovetkezd szerencsés valtozasoknak készonhetben.

A Szabadsaghegyi Allami Gyermekszanatérium épiileteinek teriileti sz€tszortsaga elbrevetitette
a jelen allapotait, hiszen mar akkor is nagy feladatot jelentett az oktatds megszervezése. Tiz
korhazi osztalyon egymaéstdl tavol esé helyen folyt a pedagdgiai munka, de — legalabb - egy
egeszségligyi intézményen belill. A pedagéguslétszam nem tette lehetdvé az egyéni, agy
melletti oktatast, ezért kiilonboz6 szervezési médokat tallt ki az iskolavezetés: 5sszevont alsd
tagozatos csoportok szervezése mellett megkisérelték a részben osztott oktatdst a felsd
tagozaton, fekvébeteg osztdlyonként egy humén és egy redl szaktargyakat tanitd tanarral, az
idegen nyelvek szaktanarainak segitségével. Tulajdonképpen ezt a szerkezetet alkalmazzuk ma
is, amikor 13 egészségiigyi intézményben vagyunk jelen: egy f6 redl szakos, egy f6 humén
szakos, €s egy tanito az alapfelallas, a nyelvszakos kolléga igény szerint segit be a nevel$-oktato
munkaba.

A Svabhegyi Gyermekszanatérium - kordbbi nevén: Szabadsdghegyi  Allami
Gyermekszanatorium - 2007-ben tortént bezérasa utdn iskoldnk Uj székhelyre koltozott: a
Széchenyi Istvan Gimnazium épiiletében nyert elhelyezést®.

Az iskola fenntartdja és miikddtetsje 2013-ig Budapest Févaros Onkormanyzata volt, majd a

Klebelsberg Intézményfenntarts Kézpont Budapest XI. keriileti tankeriiletéhez tartoztunk.

A jelen iskolaja

Jelenlegi fenntartonk az Eszak-Budapesti Tankertileti K6zpont, 1033 Budapest, F6 tér 1.

2015 ota székhelyiink cime: 1033 Budapest, Szériiskert utca 40.

Iskolank pedagégusai 13 budapesti egészségiigyi intézményben folytatjak hivatésukat, tanitjak
a gyogyulé gyerekeket. Az alabbi felsoroldsban tanulményozhatoak a feladat-elltasi helyek’, a
vastagbetiis €évszamok az ott folyé nevel$-oktaté munka kezdetére utalnak. Az id6k soran — a

korhdzak vezet6i részéré]l megndvekedett érdeklédést és igényeket kielégitve — folyamatosan
boviilt iskolank.

® 1118 Budapest, Rimaszombati tt 1-3.
7 Az egészségiigyi intézmények kozkeletii neviikon szerepelnek itt.
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1936-
1966-
1978-
1988-
1997-

2002-

2005-
2015-

Svabhegyi Gyermekgyogyintézet (2007-ben bezartak)

Orszagos Orvosi Rehabilitaci6s Intézet (1121 Bp., Szanat6rium u.2.)
Semmelweis Egyetem II. Gyermekklinika (1094 Budapest, Thzolt6 u. 7-9.)
Heim Pél Gyermekkorhéaz (1089 Budapest, U181 tt 86.)

Semmelweis Egyetem Ortopédiai Klinika (1082 Budapest, Ul16i 1t 78.)
Madardsz utcai Gyermekkoérhaz (1131 Bp., Madarasz u. 22-24.)

Szent Lészl6 Korhaz (1097 Budapest, Gyali 1t 5-7.)

Szent Janos Koérhaz (1125 Budapest, Dios 4rok 1-3)

Semmelweis Egyetem I. Gyermekklinika (1083 Budapest, Bokay Janos u. 53-
54.)

Gottsegen Gy6rgy Orszagos Kardiolégiai Intézet (1096 Bp., Haller utca 29.)
Bethesda Gyermekkorhaz (1146 Budapest, Bethesda u. 3)

Budai Gyermekkoérhaz (1025 Budapest, Ali utca 14.)

Budai Gyermekkérhaz (1023 Budapest, Bolyai ut 5-9.)

Péterfy Sandor Utcai Korhaz-Rendeléintézet és Baleseti Kézpont

(1081 Budapest, Fiumei ut 17.)

A kérhazakban folyé munka révid bemutatasa

Dél-pesti Centrumkorhaz - Orszagos Hematolégiai és Infektologiai Intézet
Szent Laszl6 telephely

1097 Budapest, Albert Flérian ut 5-7.

Ebben a kérhazban harom helyszinen tanitunk.

A Gyermekhematologiai és Ossejttranszplantacios Osztalyon azokkal a gyerekekkel
foglalkozunk, akik leukémids vagy daganatos betegséggel kiizdenek €s terapidjuk soran
csontvelStranszplantacion esnek 4t. Honapokig steril kortilmények kozott tanitjuk 6ket, majd
hazabocsatasuk el6tt — szintén hosszabb ideig — a Démétér Hazban foglalkozunk veliik, ahol a
pedagbégusszoba felszereltsége, esztétikai mindsége példaértékii. Okostabla és multifunkcios
eszk6zok biztositottak a magas szinvonalu pedagdgiai munkahoz.
A Gyermekintenziv Osztdlyra kiilén orvosi kérésre megylink tanitani, amikor a gyerekek
allapota mar lehetdvé teszi a fokozatos terhelést.
Ebben a kérhazban két pedagégus tevékenykedik allanddan, a hidnyzé szakokat 4ttanitassal

fedjiik le. Magam 2015-t681 tartom itt kitelezd draimat.
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Eszak-Kozép-budai Centrum Uj Szent Janos Koérhaz

1125 Budapest, Diés arok 1-3.

A Gyermeksebészeti és Traumatologiai osztaly 28 4gyan, altalanos traumatoldgiai, urolégiai,
gastroenterologiai, égés-plasztikai, ortopédiai, gyermekneuroldgiai esetek fordulnak el nagy
szamban.® Télen a sibalesetek a jellemzéek, nyaron az utcai kerékparozasbol, sportbol erednek
a bajok. A hét négy napjan felvéltva egy-egy huméin és real szakos kolléga tanitja a
gyermekeket. A 19. szamu pavilonban kicsiny, de 6nall6 pedagbégusszobaval rendelkeziink,

ahol a nevel6-oktatd munkahoz nélkiilszhetetlen felszerelés biztonsagosan tarolhato.

Eszak—Kﬁzép-budai Centrum

Uj Szent Janos Kérhaz Gyermek és Ifjisagpszichiatriai Rehabiliticiés Osztaly

1025 Budapest, Ali utca 14.

Kollégdink az egykori Jaritz-villaban végzik nevels-oktatd munkdjukat (Baba utca 14.) Itt
minden pedagégusnak kiilon szoba 4ll rendelkezésre az oktatishoz. A harom felsés tandr kiilén-
killon egyénileg vagy kiscsoportban foglalkozik a gyermekekkel. A foly6 tanév legfontosabb
tapasztalata az, hogy a villa tervezett feltjitdsa elmaradt, a telet a diskok és a kollégak 16 fokos
helyiségekben t5ltotték. Az oktatdsi célra hasznalt szobakat otthonosabba, baratsdgosabba
tették tanaraink. Okostdbla és multifunkciondlis berendezés is biztonsdggal haszndlhaté &s

tarolhato itt.

A tanitott fiatalok koz6tt szamos anorexids gyerek van, de a pandémia ota megnovekedett

1étszamban megtalalhatok a depresszids, onbantalmazé gyerekek is.

Eszak—Kﬁzép-budai Centrum Uj Szent Janos Kérhaz

1023 Budapest, Bolyai utca 5-9. (Korabban: Budai Gyermekkorhaz)

Kollégandénk a Gyermekgyogyaszati Rehabilitacids Osztaly kis betegeit tanitja jol felszerelt
pedagégusszobaban. Agy mellett foglalkozik azon gyermekekkel, akik nem mobilizalhatoak.
A COVID idészaka alatt a helyiséget mas célra vette igénybe az egészségligy, de a pandémia
elmulasa utan feldjitva keriilt visszaadésra, tanitas céljara. 2022 szeptemberétdl okostabla is

segiti a pedagdgus munkajat.

8 Forras : https://www.ianoskorhaz.hu/fekvobeteg—ellatas/evermeksebeszeti-es-traumatologiai-osztalv/szakellétés
Utolsé megtekintés: 2023. 03. 12.
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Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet

1096 Budapest, Haller utca 29.

Kolléganénk a Gyermeksziv Kozpontban tanit, amely ,,a hazai gyermekkardiologiai és
gyermekszivsebészeti ellatas csucsintézménye. Evente kozel 500 gyermekkori szivmiitétet, 250
katéterintervencids beavatkozast és 120 katéterablacids kezelést végez. Az intézmény ot
emeletét a miit6i szint mellett egy 9 4gyas és egy 16 agyas kettds intenziv osztaly, illetve két,

egyenként 16 gyas gyermekkardioldgiai/szivsebészeti osztaly foglalja el.””

Heim P4l Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet Ull6i ati telephely

1089 Budapest, Ull6i u. 86.

Magyarorszag legnagyobb gyermekkérhdza, melynek & épiiletegylittese az Ullsi ti,
pavilonrendszer, tehat &t épiiletben folyik a gyégyitas és az oktatss is. Kollégaink valamennyi
osztalyon tanitanak.

A Delej utcaban miikodé Gyermekpszichiatriai Osztalyon pedagdgusaink csoportosan tanitjak
az - esetenkeént - akar 15 kiilénbdzd koru és egészségi allapota gyermeket. Itt az els6dleges cél,
hogy a tanulok ne szokjanak el teljesen a gydgykezelés iddtartama alatt az iskolatdl. Magam is
tanitottam ezen az osztalyon. Téargyi elltottsagunk jo, okostabla, multifunkciés eszkozok,
tanari szoba ¢s tanterem 4ll rendelkezésre.

Pedagégusaink ,legintenzivebben” az Onkohematoldgiai Osztalyon fekvé gyerekekkel
foglalkoznak, hiszen 6k honapokat toltenek el az osztalyon.

Ebben a kérhizban 6sszesen harom szaktanar és egy tanité tevékenykedik alland6 beosztas

szerint,

Heim P4l Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet Madardsz utcai telephely
1131 Budapest, Madarasz Viktor u. 22-24.

A Madardsz utcai épiiletben - mely kordbban 6néllé gyermekkorhaz volt - is t5bb osztalyon
folyik a tanitas: belgyégydszat, sebészet. Jelenleg egy napon — kedden - vagyunk jelen,
matematika szakos kollégané kezdi itt a napjat. Ha a gyermeklétszam ugy kivanja, akkor

tanitond is jar ide.

Forras: ® https://gokvi.hu/gyermeksziv-kozpont. Utolsé megtekintés 2023. 03. 13.
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Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkérhaza
1143 Budapest, Ilka utca 57.

A hét valamennyi napjéan jelen vagyunk a kérhédzban, ahol harom kolléga — egy redl szakos, egy
humén szakos €s egy tanit6 oktatja-neveli a kis betegeket a Gyermekrehabilitacios Osztalyon,
amely elsésorban neuroldgiai, traumatolégiai és égéssériilt betegeket fogad.!® A hinyzo
szakokat itt is attanitassal biztositjuk. Az itteni gyerekek helyzete és allapota hasonlé az OORI-
ban kezeltekéhez: a benntartozkodés (rehabilitdcio) soran elsajatitjidk a megfeleld gyogyaszati
segédeszkdz hasznalatit, majd otthonukba térnek haza. A kérhazban eltSltstt idS alatt
Orarendszer(i tanftasban részesiilnek. A korhdzi osztalyon gyogyuld gyermekek nyaranta
vesznek részt Erzsébet tdbori programon Zankén, melyhez az iskolai kereteket intézménytink
biztositja. A F6varosi Iskolaszanatorium Altalanos Iskola és Gimnazium mint iskola tud
megfelelni a palyazati kifrasnak. Kollégaink rendszeres résztvevéi ezen taborozasoknak, igy
segitik a sziilok és orvosok munkajét, de - legfoképpen — a gyermekek aktiv pihenését.

A pedagogusoknak legtobbszér 4gy melletti tanitisra van lehet6ségiik, 6nalld helyiségiink
nincs. Az idei tanévben okostabla keriilt a konyvtarhelyiségbe, melyet tanitds céljabol

hasznalunk.

Dr. Manninger Jend Baleseti Kézpont

Budapest, Fiumei at 17, 1081

2015 éta tanitunk jelen az intézményben, a féépiilet 4. emeleti gyermekosztalyan a hét négy
napjan angol-magyar szakos kollégandk foglalkoznak a gyermekekkel, akik legt6bbszor az
utcai balesetek elszenved6i. A kortermekben &gy melletti tanitast lehet folytatni, a
pedagogusoknak csak az ,,ambulans” tanszerek allnak rendelkezésre, hiszen helysziike miatt

nincs kiilon pedagdgusszoba.

Orszigos Orvosi Rehabilitacios Intézet, Budakeszi

1121 Bp., Szanatérium u.2.

A Budakeszin talalhato, de kozigazgatésilag Budapest teriiletéhez tartozo épiiletben XXI.
szazadi koriilmények fogadjak a raszoruldkat.

Legtdbbszor a Vegyes profila Mozgasszervi Rehabilitacids Osztalyon tanitunk, ahol kiil6nb6z6
neurologiai, mozgasszervi betegségekkel kiizd6, baleseti sériilést szenvedett, gerinc-, csont-
iziileti mitéten 4tesett betegek, és 10 év feletti gyermekek orvosi rehabilitacidja folyik. A

betegek kezelése az egészségiigyi team altal meghatarozott napirend szerint torténik, ebbe

' Forras : https://www.bethesda.hu/osztaly/gyermekrehabilitacios-osztaly. Letdltés ideje: 2023.03.01.
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kapcsolédik be a pedagdgus. A tanulok altaldban hosszi idén keresztiil vannak itt, a tart6zkodas
idétartama t6bb honap is lehet. Nagyon fontos szamukra a tanulds &s a tanar vagy tanitéd
személyisége, hiszen napjuk nagy részét nem gyermekkdzosségben, hanem felndttekkel egyiitt
toltik. Itt egyszerre maximum 3-4 tanulénk van, 6k azonban mind hosszl idén keresztiil
gyogyulnak a koérhazban, igy orarendet készitiink szamukra. Szoros egylittmikodésre kell
torekedniink a koérhdz gydgyité személyzetével. Az egylittmiikodés nem csupan idébeli
egyeztetést jelent, hanem konzultacidt, &sszehangoldst is az egyes szakteriiletek kozott.
Kapcsolattartonk rendszeresen jelzi, ha didkkort beteg érkezik valamelyik osztalyra,
pedagogusaink pedig a legrovidebb idén beliil felveszik vele a kapcsolatot.

Ona4llé pedagbgusszoba nincs az cpiiletben, de a konyvtar melletti targyaldban megoldott a napi

tanszerek és IKT eszkozok biztonsagos tarolsa.

Semmelweis Egyetem Gyermekgyégyaszati Klinika

1083 Budapest, Bokay Janos u. 53-54. (Korabban SE 1. szamu Gyermekklinika)

A legnagyobb multtal rendelkez6 gyermekklinikdja hazanknak, melyben 2002-t8] tanitjuk a
raszorulé gyerekeket. Leginkabb Mivese/vese-, Bel- és Neurologiai Osztalyon van sziikség a
munkénkra. Egy 4llando tanit6 tevékenykedik itt, és a nagyobbakat két szaktanar tanitja a hét
négy napjan. A 2012-13-as tanévben rendszeresen folytattam itt nevelé-oktaté munkéat. A
Miivese Osztalyon a gyermekek a kezelés idején igénylik a foglalkozast, szeretettel fogadnak
benniinket, 5rommel veszik a tanitast. A tobbi osztalyon rovidebb a benntartozkodas ideje, itt

a gyogyulasi idészakban felzarkoztato, ismétld jellegti tevékenységet lehet végezni.

Semmelweis Egyetem Gyermekgyogyaszati Klinika

1094 Budapest, Ttizolté u. 7-9. (Korabban SE 2. szamu Gyermekklinika)

Talan a legnehezebb sorsu gyermekeket tanitjuk ebben az orszagos hataskor( intézményben.
A Klinika kérésének megfeleléen — foleg - harom osztalyon vagyunk jelen: a Heamatologian, a
Neuro-onkologidn és az Altaldnos Onkoldgiai Osztalyon. A harom kolléga — egy tanito, két
kozépiskolai szaktanar — figyelembe véve a gyermekek egeszségi és lelkiallapotat, olykor a
steril koriilményekhez alkalmazkodva — bedltézve - végzi az oktatast, néha igen nagy lelki
terhelést megélve. Magam a 2012-2013-as tanévben dolgoztam ezen a klinikan, megismertem
a jelenleg is itt tanitd kollégak rendkiviili munkgjat, atéltem a gyogyulas 6romét, de

tanitvanyaink elvesztését is megtapasztaltam. Nagy segitség szamunkra hitiink ereje.
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Semmelweis Egyetem Ortopédiai Klinika

1082 Budapest, Ul16i ut 78/b

A Gyermekortopédiai Osztalyon egy redlszakos és egy humanszakos tanar dolgozik a hét
napjain felvéltva, ahol féleg a velesziiletett csipéficam, végtagfejlédési rendellenességek
kezelése folyik. Itt végzik el a miitéti beavatkozasokat az onko-hematologiai kezelésben mas
korhazban részesiilé gyermekeken. Ilyenkor szinte kézrél-kézre adjuk a kis betegeket, hiszen
valamennyi egészségiigyi intézményben jelen vagyunk, ismerésként koszontjiik 6ket. Ezekben
az esetekben nélkiilozhetetlen a kollégak kozotti szoros kommunikacio. A Koranyi tdmbben
1év6, 1j, modern épiiletben nincs pedagdgusszoba, egy folyoson 1évé szekrény ¢€s asztal all

rendelkezésiinkre a tanszerek tarolasara.

Hivatisunk eredményes gyakorlisanak személyi feltételei

Jelenleg iskoldnkban 24 6 a pedagdgusok szama, 8 tanit6 és 16 tandr, akik mindosszesen 35

diplomaval rendelkeznek.

Az alabbi diagramon tanulmanyozhat6 a diplomak megoszlasa:

Diplomék megoszldsa (darab)

# Féiskolai diploma (tanité vagy tandr) = Fejlesztd pedagdgus

Egyetem Gyogypedagdgus

Mindez megeldlegezi a magas szinvonalt szakmai munkét, megerdsitve azzal a ténnyel, hogy
a testiilet nagy része — 21 6 — 50 évnél id6sebb, tehat rendelkezik a megfelelé szakmai

tapasztalatokkal. A kovetkezé években a nyugdijba tavozok pétlasa nagy feladat lesz.
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A nevel6testiilet életkor szerinti megoszlésa alibbiakban tanulményozhato:

A pedagégusok életkor szerinti megoszldsa
14
12

10

Fé

30-40 40-50 50-60 60-16
Eletkor

A viszonylag magas étlagéletkor ellenére valamennyi pedagdgusunk magabiztosan hasznalja
az IKT eszkdzoket. Ez segitségiinkre volt a pandémias iddszakban, amikor iskolank nagyobb

hanyada digitalis munkarendben miiksdott.

A szemléltetés magas szinvonaldnak jelentdsége a beteg gyermek esetében talan még nagyobb
az egeszséges tarsaiknal: a figyelem felkeltésével elterelddnek gondolatai a betegségrél, megnd

az ¢érdeklédése, sokkal nagyobb élmény szaméra igy a tanulasi folyamat.

Hat pedagogus rendelkezik szakvizsgaval, hiszen a korébbi évek iskolavezetési gyakorlata az
volt, hogy tdmogatta az e téren tovabbtanulni szandékozokat, mely a magasabb bér mellett
valodi tobbletet és tudast is adott, mely a valtozé kémyezetben konnyen kamatoztathato is.
Tizenegy pedagogusnak van egyetemi végzettsége, igy valamennyi tantargy szakos
lefedettsége biztositott. Hivatasukat magas szinten miiveld pedagoguskozosség jott 1étre az
¢vek soran, melynek tagjai koziil sokan hosszu éveket vagy évtizedeket toltottek el a katedran,
fgy a tantargyi tudds és modszertani kultira magaslatin allnak, melyhez parosul a kérhazi
tanitashoz nélkiilozhetetlen empatia és tiirelem. Iskolatitkarunk szintén rendelkezik egyetemi
szintli pedagogusvégzettséggel.

A nevelbtestiilet dsszetétele allandonak mondhaté abban a tekintetben, hogy nem jellemz6 ra a
személyek cserél6dése. Az elmilt évtizedben — mindésszesen — hat kollégank tavozott més
munkahelyre. Abban az értelemben viszont rendkiviili rugalmassaggal kell rendelkezni minden
itt dolgozénak, hogy a munkavégzés helye id6r6l-idére valtozik, hiszen a valtozé
gyermeklétszamok valtozé pedagéguslétszamot kovetelnek meg, igy gyakoriak az ttanitasok.

Az iskolavezetés azonban tdrekedett ¢s torekszik arra, hogy bar valamennyi tandrnak és
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tanitonak a munkaszerzédésében valtozé munkavégzési helyszin van rogzitve, azért egy
pedagogus lehetdleg két egészségiigyi intézménynél tobb helyen ne tanitson. A nagy pszichés
megterhelésnek kitett kollégaknak biztositjuk a lehetéséget a lelki ventilaciora, ha sziikséges
megadjuk a lehet6séget a munkahelyi beosztas valtoztatdsara is.

Az oktatd munka technikai hatterének biztositasaval a nevelétestiilet munk4jat segiti még a

szerz6déssel foglalkoztatott intézményi rendszergazda.

Hivatasunk magas szintii gyakorlasinak alapja pedagogusaink szakmai
fejlodése

Minden oktatasi intézmény pedagogiai kultirdjanak sarkalatos pontja, hogyan fejlesztik a
szervezet tagjai modszertani, szaktargyi tudasukat, milyen tanfolyamokon, képzéseken vesznek

részt.
Iskolénk neveldtestiilete ezen a teriileten példasan teljesitett és teljesit.

A hétévenként kotelezd 120 6ras tovabbképzéseket Tovdbbképzési programban Osszegezziik,
melynek Osszeallitdsakor figyelembe vessziik a pedagégusok egyéni és az iskola specialis
igényeit is. Igyekeztiink olyan tovabbképzésekre beiskolazni a kollégakat, amelyek ingyenesek.
Ennek érdekében naprakész kapcsolatot tartunk a Budapesti POK-kal, hogy elsd kézbél és

mielébb értesiiljiink az induld kurzusokrol.

A 2017. mércius 7-¢n elfogadott intézményi Tovdbbképzési program, mely a 2018-2023 kozotti
¢vekre terjed ki, a kovetkezo teljesitési képet mutatja: valamennyi kolléga (5 £&) teljesitette a
kovetelményeket, minden esetben hasznosnak itélték a megszerzett ismereteket. A

tudasmegosztds nevelési értekezleten €s munkakozosségi foglalkozdson tortént meg.

Ugy itéljiik meg, hogy iskolank pedagdgiai kultirdjanak emeléséhez hozzajarultak az elvégzett
tovabbképzések.

Egyre csokken a képzésre kotelezettek szama, hiszen az igyekezetek ellenére sem sikeriilt a

nevel6testiiletbdl nyugdijazas miatt tdvozok helyére fiatal kollégakat felvenni.

A neveldtestiilet tagjait ezen a teriileten az ,.élethosszig vald tanulds” jellemzi; nagy
lelkesedéssel ¢és érdeklddéssel vesznek részt kiilonbdzé modszertani kurzusokon,
workshopokon, eléadasokon, konferencidkon. A részvételré]l — megadott szempontsor alapjan

- irasbeli beszamolot készitenek, melyek az Intézményi Tudastar feliiletén megtekinthetoek,
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tanulmanyozhatoak. A jol miik6dé munkakozosségekben a tudasmegosztas eredményesen

valosul meg.

Az Gjonnan hozzank csatlakoz6 kollégaimnak a tovabbképzések koziil kiilsndsen javasolnam a
Debreceni Egyetem altal szervezett ,,Korhazpedagogia szakiranyt tovabbképzési szak” cimmel
inditott két- és négyféléves képzését, melynek elvégzése utin ,»korhazpedagogus”, illetve

szakvizsgazott korhazpedagdgus képzettség szerezhetd.!!

Hivatisunk eredményes gyakorlasanak targyi feltételei

Altaldban elmondhat, hogy rendelkezésiinkre allnak nevel$-oktaté munkéankhoz sziikséges
targyi feltételek, annak érdekében, hogy magas szinten tudjuk gyakorolni hivatasunkat. A
legfontosabb technikai feltételek adottak a munkavégzésiinkhoz: valamennyi kollégank
rendelkezik a sziikséges technikai eszkdzokkel: laptoppal, asztali szamitogéppel, tablettel.
Nagy elérelépést jelent e téren, hogy 2022. mdrcius 24-t61 22 darab Gj notebook érkezett
iskoldnkba a ,,Digitalis oktatashoz valé egyenld hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk

¢s pedagogusok szamara” cimil projekt keretében.

Az intézményi eszkdzparkot adomanyokbél és palyazatokbol beszerzett eszkzok is segitik. A
Heim Pal Orszdgos Gyermekgydgyintézetben tanitok a 2021-22-es évben tabletet kaptak a
korhaz alapitvanyanak jovoltabol, melyet az idei tanévben is hasznalhatnak, hasonléan az SE
Ortopédiai Klinikdn és a Szent Laszl6 Kérhézban dolgozoé két kollégank. Rendkiviili segitséget
jelentett oktatasunkban a korabbi években — palyézati Gton - beszerzett Mozabook és Mozaweb
digitdlis oktatdsi csomag, melyet Ujabb idészakra hosszabbitott meg a MOZAIK kiado.
Valamennyi kolléganak sajat Mozaweb fiok all rendelkezésre, melybél a tankdnyvek és mas

eszkdzok (pl. 3D anyagok) a szemléltetés alapjaul szolgal(hat)nak.

A NAT 2020 €letbe 1épésével forgalomba keriilt 4j tankényvek — papiralapt - beszerzésére is
van/volt mdd. Természetesen a fenntarthatdsag szempontjainak messzemend figyelembe
vételével torténik a papiralapu eszkdzok megvésarlasa. Valamennyi 4 taneszkéz elérhetd,
letolthetd, online forméban is. Ez 6ridsi segitség szamunkra, hiszen tanitvanyaink az orszag

barmely részérdl, iskolajabol érkezhetnek, és a legfontosabb tankonyvek immér

UFhttps://gygyk.unideb.hu/ sites/default/ﬁles/up10adwdocuments/korhazpedagogia_szakiranyuﬁtovabbkepzesi;sz
ak.pdf Megtekintés ideje: 2023. 03. 12.
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rendelkezésiinkre allnak konyvtarunkban, mely t6bb mint 3200 konyvtari egységgel

rendelkezik.

Azokban az egészségligyi intézményekben, ahol megoldott az eszk6zok vagyonvédelmi
szempontbdl torténé biztonsagos taroldsa, ott multifunkcios eszkozoket, nyomtatokat,
fénymasolokat is hasznalunk. A mésol6papir, toner stb. — fenntartonk és mikodtetdnk

jovoltabdl - rendelkezésre all.
2022 oktéberében négy korhazban szolgalta okostédbla-rendszer az igényes pedagdgiai munkat:

® Heim P4l Orszagos Gyermekgy6gyaszati Intézet Ull6i wti telephely,

o Eszak-Kézép-budai Centrum Uj Szent Janos Kérhaz Budai Gyermekkoérhaz
1025 Budapest, Ali utca 14.

e 1023 Budapest, Bolyai utca 5-9.

o Deél-pesti Centrumkorhaz - Orszagos Hematologiai és Infektologiai Intézet

Szent Lészl6 telephely — Démétér Haz

A 2022-es év végén Novik Katalin Koztarsasagi Elnok Asszony jovoltabol 2.000.000 forintos
keret6sszegili tamogatésra palyazhattunk. fgy keriilt beszerzésre egy ujabb okostabla rendszer,
mely a Magyarorszagi Reformatus Egyh4z Bethesda Gyermekkorhaz Ilka utcai részlégén segiti
a kis betegek tanitdsat. Az adomany fennmaradd részébél a mdr muikodésképtelen €és

selejtezésre varé multifunkcids eszkozeinket cseréltitk ujakra.

A targyi feltételeknél meg kell emliteni, hogy az egeészségligyi intézményekben a legnagyobb
gondot a tanari szoba hidnya okozza. A helyzetr6l bévebben irtam 4 kérhdzakban Jfolyo munka
rovid bemutatdsa ciml részben. Nagy el6relépés nem vérhato e tertileten, hiszen az
cgeszségligy is folyamatosan kiizd helyhidnnyal. J6 példak is akadnak: a Heim P4l Orszagos
Gyermekgyogydszati Intézet Ull8i Gti telephely H épiiletének ujjaépitésekor a korhaz vezetése
szamitott munkankra, és berendezett egy tanari szobat. A Dél-pesti Centrumkoérhaz - Orszagos
Hematologiai és Infektologiai Intézetben miikddd Démétér Hazban szintén miiksdik a jol

felszerelt pedagdgusszoba.

Hivatasunk eredményes gyakorlasanak szervezeti feltételei

Az iskolankat 2013 és 2023 kozotti id6szakban intézményvezetoként iranyité Kuttorné Telek
Judit 2017-ben elinditott mesterprogramjénak 6 célja volt, hogy Févarosi Iskolaszanatorium

Altalanos Iskola tevekenységének kiterjesztése, és jogi rendezése, hogy 2018 szeptemberétdl
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Févarosi Iskolaszanatorium Altalanos Iskola és Gimndziumként folytassa tevékenységét. A
szerkezetvaltds megvaldsult, s igy az 1976-ban megszlint gimnaziumi képzés a 2018-19-es
tanévtdl Gjraindult iskolankban. Ehhez valamennyi személyi és targyi feltétel adott, a szakok
lefedettsége biztositott. Célunk eléréséhez nem kellett iskolat, csoportokat bdviteni,
izemeltetési koltségiink sem lett magasabb, de elmondhatjuk, hogy az egészségiigyi
intézményekben kezelt, gydgyuld, kozépiskolas kort beteg tanitvanyainknak nagyon sokat

segitiink azzal, hogy rendezett jogi keretek kozott folytathatjak tanulmanyaikat.

A KIR oktoberi statisztika elkészitéséhez korhazanként rogzitjiikk a tanulok adatait, annak
¢rdekében, hogy a t6rvényben eldirt adatszolgaltatasi kotelességeinknek eleget tudjunk tenni.
Az oktober 1-jei allapot hivatalos rogzitése utan tovabb folytatjuk a statisztika készitését, igy
¢vtizedekre visszamenden rendelkeziink adatokkal arrol, hogy hany iskolaskortt tanitottak az

intézmény pedagdgusai az év folyaman.

A kozépiskolasok szamaranya az elmult években a kovetkezd képet mutatta:

Tanév Ev  végi létszém Kozépiskolasok Kozépiskolasok
0sszesen Szdma az szamaranya az
Osszlétszambol Osszes ellatott tanuld
szaméhoz
viszonyitva
2009-2010 1466 16 77 16 5%
2010-2011 1689 16 91 16 5%
2011-2012 1568 6 84 16 5%
2012-2013 1753 6 166 {6 10 %
2013-2014 1695 16 254 16 15 %
2014-2015 2152 16 488 16 23 %
2015-2016 2105 16 416 16 20 %
2016-2017 1917 £6 533 16 28 %
2017-2018 2041 16 712 16 35%
2018-2019 1925 6 720 6 37 %
2019-2020 1646 6 485 f6 29 %
2020-2021 1130 £5!2 334 16 30 %
2021-2022 1340 {6 593 16 44 %

A tablazatbol a kovetkez6k adodnak:
Az elmult évtizedben a kozépiskoldsok részardnya jelentésen megnétt, ezért a jovében
megiiresedd alldshelyekre mesterdiploméval (is) rendelkezd tanarokat kell felvenni, hogy a

ndvekvd kozépiskolas korti tanuléi igénynek meg tudjunk felelni.

"2 A tanul6i 6sszlétszam csokkenése a COVID kovetkezménye.
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A kovetkez6 két naptari évben hét kollégam éri el a nyugdijkorhatart. 2024-ben ketten, 2025-

ben 6ten toltik be a 65. életéviiket.

Terveim kozott szerepel szakmai, erkélcsi tamogatéas nyujtisa azon pedagdgusoknak, akik
»szintemel8” képzésre jelentkeznek a jovében. Az elmult évtizedekben az Iskolaszanatorium
Alapitvany tdimogatta anyagilag is a kéltségvonzattal bird képzéseket, ezen hagyomany tovabbi

megtartdsdra bizton szamitanék.

A szerkezetvaltast kovetdéen megvaltozott intézményiink szervezeti struktardja, hiszen 1étrejott
a Gimnaziumi Munkakozosség. A jelenlegi szervezet alapjaul szolgal a jovébéli feladatok

sikeres teljesitéséhez.

Az iskola irdnyitdsat az intézményvezeté végzi, helyettese segiti 6t a nevel$-oktaté munka
megszervezésében, az iskolavezetés feladatainak ellatdsaban és a kiilsd kapcsolatok
apolasaban. Az also és a fels6 tagozaton is miikédik egy-egy munkak6z6sség. Az iskolaban
foly6 oktatds szakmai szinvonalanak javitdsa a munkakoz9sség vezetdinek a feladata.
Tamogatjdk az iskola vezetését az egyes szakteriiletek munkdjanak szervezésében,
ellenbrzésében, értékelésében. Iskolank jellegébél adédik, hogy nem miikodik sziil6i
munkakozdsség, didkonkormanyzat és intézményi tandcs sem. Mint a lenti abrabol lathatd
nincsenek a telephelyeken kozépszintii vezetok, igy az ott dolgoz6 pedagdguskdzosség tagjai
egyenranguak, teamekben tevékenykednek, nincs tehat ald- és folérendeltségi viszony sem

kozottiik.

A szervezet jelenlegi felépitése'

Eszak-Budapesti
Tankeriileti Kézpont

I

" Forras: Iskolaszanatérium honlapja. Utolsé megtekintés 2023.01.31.
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3. Vezetdi program — fejlesztési elképzelések
A kozeljovo operativ feladatai

A 2023 februarjaban lezajlott intézményi — altaldnos iskolai és gimnaziumi — tanfeliigyelet
szinte valamennyi teriileten kiemelkedének értékelte az iskolaban foly6 pedagdgiai munkat. A
vizsgalt szempontok alapjan fejleszthets teriilet az ~intézményi onértékelési rendszer
kialakitasa, tervezése, miitkdtetése, dokumentalasa.” 14

A 2015-ben megkezd6dott és kdzpontilag szabalyozott Onértékelési folyamat — mely kiterjed
a pedagégusokra, az intézményvezetSkre, és magara az intézményre is — jelen esetiinkben
mindkét iskolatipusra, 2018-ig jol miiksdostt, eléallitottuk és feltsltsttik az Onértékelds
dokumentumait az Oktatési Hivatal 4ltal mikddtetett informatika feliiletre.

Még 2015-ben létrehoztuk az Onértékelést Témogaté Munkacsoportot (OTM), mely az
Oralatogatasokat folytatta, az interjukat felvette és az elégedettségi - sziildi és pedagdgusi -
kérdéivezést lebonyolitotta. Ezt a rendszert , lehetetlenitette el” a COVID nyomaban kialakult
pandémia. 2020 mérciusatol iskolank is — nagyrészt — digitalis munkarendre 4llt 4t. A helyzet
2021-ben javult, visszadlltunk a személyes jelenléttel torténé munkarendre, de az egészségligyi
intézményekben tovabbra sem valésulhatott meg a korabbi gyakorlat: nem
latogathattuk/latogathatjuk egymads orait. A korhdazakba vald bejutds sokszor nehézségbe
litkdzott. A pedagogus mindsitések is nagy koriiltekintéssel, évintézkeddsekkel keriiltek
megszervezésre. Eléfordult, hogy a pandémia elmultakor sem tartotta a mindsitd bizottsag
lehetségesnek az eljaras helyszini (korhézi) lefolytatésat, hanem egyedi OH engedéllyel, online
videokapcsolattal valosult meg az eljaras.

Mindezek ellenére modot kell taldlni arra, hogy az 6nértékelési rendszer Ujra el tudja latni
feladatat. Ezen feladat elvégzésére a 2023-as naptéari évben kell sort keriteni, igy tarthato az

otéves ciklus.

Belsé értékelési rendszer bevezetése 2023 6szétél

2023 februdrjdban, marciusdban valamennyi koznevelésben résztvevé pedagdgus megkapta a
»Pedagogus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja altalanos iskola/ gimnazium szamara”
cimil dokumentumot.

A majdani, bevezetésre szant értékelési rendszer két részbdl tevédik Gssze:

" Forras: oktatas.hu/pem-eredmeny/!/ertesito/evaluation-result/ TWO7MRVBHGUY988
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személyre szabott szakmai kovetelmények meghatdrozésa és értékelése: a pedagdgus
teljesitménycélokat tiiz ki maga elé az intézményvezet6vel egyeztetve. Harom ilyen célt
kell megfogalmazni az adott tanévre. Iskolank kiilonleges helyzetében a kovetkezd
»teljesitménycélok” megvaldsitasara latok lehetéséget: évnyitd, évzard, képzémiivészeti
kiallitas, kézmiives foglalkozasok szervezése. Barmilyen tinnephez, vagy jeles naphoz
kapcsol6do — tandran kiviili — tevékenység. Lehet példaul szinhaz-, vagy miizeumlatogatas
a mobilizalhat6 tanuléinkkal. Vallalas Iehet valamilyen irdsos mil gyermekekkel torténd
clkészitése, nyari tdborozdson torténd részvétel stb. Hivatasunk folytatasa sordn szdmos

lehet6ség adodik ilyen modon a tobbletmunka értékelésére, elismerésére.

10 szempont (kompetencia) mentén keriil értékelésre a pedagoégus munkaja. Ebbsl 9
kdzpontilag megfogalmazott, egy pedig az intézmény sajatossdgaihoz igazodik. A
kdzponti szempontsor elemei — mindkét iskolatipusban tanité pedagogusok esetében:
e Eredményesség, hatékonysag (1.);
e Munkaterhelés, terhelhetéség (2.);
o Pedagégiai és szakmai mindség (3.) ;
e Tanuldk ért€kelésének rendszeressége, megfelelosége (4.);
e Munkafegyelem, hataridok betartasa (5.);
e Kommunikicio, szakmai egyiittmiikodés (6.);
o Tehetséggondozas, felzarkoztatas (7.);
e Kapcsolat a sziilokkel, csaladokkal (8.);
e Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartés (9.)
o Iskoldra szabott, intézményi sajatossagokat figyelembe vevé szempont (10.)
Ez utobbi kimunkdlasaban (is) nagyban szamitanék kollégdim innovativ javaslataira. Az
iskolankra vonatkoztathat6 teljes rendszer kidolgozasa egy pedagogus team feladata
lehetne.
Az Osszes elérhetd pont pedagégusok esetében 100 pont, mely a kovetkez6kbél tevédik
0ssze: 70 pont a 10 kompetenciateriileten mutatott eredményért; 30 pont a teljesitménycél
megvalosulasa esetén.
Az értekeléshez az adatok a ko vetkezé forrasokbol nyerhetdek — csak az iskolank esetében
relevéans forrasok:
- sziil6i kérdéives értékelés eredményei (Itt beszamithatéak az intézményi Onértékelés

keretében késziilt kérdéivek eredményei.)
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- kiilsé OH értékelések megallapitasai (pedagbgus mindsités, pedagdgiai-szakmai
ellendrzés alapjan)
- egyéb egyedi visszajelzések
- intézményvezetoi, munkakdzosség-vezetéi  latogatasok, foglalkozasok, 6rak
megtekintésének dokumentalt tapasztalatai
»A pedagdgust, az intézményvezets-helyettest az intézményvezetd, az intézményvezetdt a
fenntarto értékeli.” 1
Mint a fentiekbél latszik, szdmos @j elemmel talalkozhatunk a jovében a pedagégusok
munkdjanak értékelésében, de sok szempont méar jol ismert. Az elmult évek sikeres
tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitd eljarasai utan meggy6zddésem, hogy a nevelbtestiilettel
szoros egyiittmikddésben meg tudjuk val6sitani az j rendszer bevezetését, és teljesebb képet

kapunk az elvégzett pedagdgiai munkérél, igy egyéni, mint intézményi szinten.

A KRETA rendszer mint a napi adminisztracio szintere

Terveim kozott szerepel a mieldbbi csatlakozas a Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi
Alaprendszernek ahhoz a feliileteihez, ahol a napi tevékenységet rogzitik a pedagdgusok.

A fentebb emlitett Bels6 értékelési rendszer megvalosuldsa is ezen a feliileten fo g megtorténni.
Mint intézményi adminisztrator (,,admin”) eddig is tapasztaltam a rendszer el6nyeit, mely a
JovOben a napi adminisztraciot is konnyebbé &s attekinthetébbé teszi majd. A fenntarthatdsag
szempontja is megkoveteli, hogy a 2023-24-es tanév legyen az utolsé id6szak iskolank
torténetében, amikor papiralapon adminisztraljuk napi munkénkat. Mind a napi korhazi oktato
tevékenységhez, mind a napi adminisztracié zokkenémentes lebonyolitasdhoz elengedhetetlen,
hogy valamennyi pedag6égusunk rendelkezzék sajat megbizhatd, stabil, az iskola altal biztositott

internet hozzaféréssel.

" E fejezet forrasa: https://mail.google.com/mail/w/0/#inbox?projector=1. Utolsé megtekintés: 2023. 03.04.
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A tanuléi utankévetés rendszerszintii megvaldsitasa

A 2023 februarjaban lefolytatott intézményi tanfeliigylet fejleszthet6 teriiletként emelte ki a
»tanulok utankdvetése eljarasrendjének kidolgozasat”.'® Ennek megfeleléen kell eljarnunk a
jov6ben, ki kell dolgoznunk a folyamat protokolljat. Nagy mértékben szamitanék e téren az
anyaiskoldkkal'” torténé folyamatos kapcsolattartsra, hiszen a gyermek — gy6gyuldsa utan —
ott tesz eleget tanulményi kotelezettségének. A vendégtanulok és egyéni munkarendben tanulék
esetében a visszatérés utani tanuldi teljesitmény az iskolank 4ltal végzett pedagdgiai munka

szinvonalénak egyik fontos jellemzéje.

A szuperviziés tevékenység erdsitése

A hosszan gy6gyul6 tanitvanyainkkal és csaladtagjaikkal szoros kapcsolatba keriiliink, tal4n azt
is mondhatjuk, hogy a csalad részévé valunk. A gyermekek testi és lelki szenvedése nagy
hatassal van rank. Ennek feldolgozasa pedagégusaink szamara olykor kiils segit6 nélkiil nem
tud megvaldsulni. Iskolank korabbi vezetdinek gyakorlatéat kivanom folytatni e téren abban a
tekintetben, hogy egyénileg, vagy teamekben kiilsé szakember bevondsaval torténjék a lelki
segitségnytjtas. Szamos alapitvany és szervezet foglalkozik ezzel a teriilettel, példaul a
Lélekkel az Egészségért Alapitvany altal szervezett (ingyenes) programok lehetnek hasznosak
szémunkra.'®

A j6 gyakorlatokat folytatni kivinom, tamaszkodva a szaktanicsadéink iskolan beliili
munkdjéra, akik mar évek ota segitik a szuperviziot. Intézményvezetéként valamennyi
kollégammal havi rendszerességgel beszélnénk meg a helyi gondokat, problémakat, annak

¢rdekében, hogy azok megolddsa konnyebbé valjék.

Az iskola kapcsolatrendszerének tovabbi erésitése

Partnereinkkel eddig is folyamatos, segité kapcsolatban alltunk.

Megértd, jo, és eredményes a munkakapcsolat fenntartonkkal, az Eszak-Budapesti Tankeriileti
Ko6zponttal.

Korrekt, timogato a viszony az egészségiiggyel. Az intézményvezetd feladata az egészségiigyi

intézmények, korhdzak igazgatéival, osztalyvezetd féorvosaival vald kapcsolattartas,

' Forras: oktatas.hu/pem-eredmeny/ I/ertesito/evaluation-result/ TWO7MRVBHGUY988
17 Az az iskola, amellyel a digk tanul6i jogviszonyban 4ll.
*® Forrés: https:/nyugizona.hu/rolunk-3 Utolsé megtekintés: 2023.02. 24.
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egytittmiikodés, mely nem csupan a neveldtestiilet ¢rdeke, hanem a beteg gyermekek jobb
ellatasat is szolgalja.

J6 az egylittm{ikodés az anyaiskolakkal és a sziilékkel.!?

Alapitvanyok, cégek, szervezetek, amelyekkel intézményi szinten, vagy pedagdgusaink
egyénileg tartanak kapcsolatot:

Amigos a Gyerekekért Alapitvany,

Csodalampa Alapitvany,

Démétér Alapitvany,

Egyiitt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany

Heim P4l Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapitvany,

Iskolaszanatérium Alapitvany,

LSK Hungéaria KFT,

Ments Eletet Alapitvany,

Mozaik Kiado,

Orz8k Alapitvany

Szivbeteg Gyermekek Védelmében Alapitvany,

Sziv-Kor Egyesiilet,

Szamos pedagégusunk tagja a Magyar Gybgypedagogusok  Egyesiiletének, a
Koérhazpedagdgusok Egyesiiletének.

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem bazisiskoldjaként mikodink 2019-6ta. Az egyetem
képzéseit tanitvanyink korében ismertetjiik, népszerlisitjiik. Az egyetemtd] kapott anyagokat
eljuttatjuk az érdekl6d6 didkokhoz. 2020 majuséban iskolank neveldtestiilete campusbejarason
ismerkedett meg az NKE tevékenységével, az ott foly6é munkéval. Rendszeres kapcsolatban
allunk az egyetem munkatérsaival, értesiiliink az Uj képzésekrol, lehetéségekrol.

Kapcsolat felvételét tervezem a Mathias Corvinus Collégiummal, hiszen az ott miksdd
Tanulaskutatd Intézet ,kommunikaciés csatornai elérik a Kéarpat-medencei pedagdgus
kozosségeket is, és szemléletformald, innovativ energidkat visznek be a hétkdznapok szakmai
gyakorlataba.”? Az altaluk szervezett programok ujabb elemekkel gazdagithatjdk iskoldnk

szervezeti kultrajat.

1% Forras: oktatas.hu/pem-eredmeny/!/ertesito/evaluation-result/ TWO7MRVBHGUY988 A 2023 februarjaban
tortént tanfeliigyelet megéllapitésai.
*% Forras: https:/mcc.hu/tanulaskutato-intezet
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2022 szeptemberében az egyiittmikodési megallapodas megujitasara keriilt sor Obudai Csaladi

Tandcsado és Gyermekvédelmi Kézponttal.

Tavolabbi célok

A kozdsségi oldalakon valé megjelenés intenzitasanak fokozdsaval s tamogatva a kollégak
tevékenységének bemutatdsét sajtomegjelenések formdjéban szeretném az intézmény
ismertségét emelni, hogy a széles nyilvanossidg még alaposabban ismerje meg munkéankat,
hivatasunkat. A 2023-as intézményi tanfeliigyeleti latogatds megallapitasai kozott a fejleszthetd
tertiletek kozé tartozik a ,,Sajat, rendkiviil fontos, egyediilalld, kiemelkedd oktatd-neveld

tevékenységiik bemutatdsa a nyilvanossag felé.”?!

Pedagdgiai munkdssagunk kiterjesztése azokban az egeszségligyi intézményekben, ahol
gyermekek, fiatalok gyégyulnak. Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel kell kisérni az
egészségligyben folyo véltozdsokat, szervezeti 4atalakitisokat. Az ujonnan megnyild
korhdzakkal kapcsolatba 1épve, azokkal egyiittmiikdési megallapodast ktve biztositani az ott
gyogyul6 didkok tanulashoz valé jogat. A 2018-ban lefolytatott és 2019-ben lezarult
ombudsmani vizsgalat hidnyossagokat tart fel a kérhazakban gyogyuld tankételes kort
gyermekek tanulashoz vald jogdnak biztositasaval kapcsolatban.?? Célom, hogy a budapesti
egészségligyl intézményekben gyogyuldé valamennyi gyermek és fiatal ebbéli joga ne

csorbuljon, minden didkkorthoz jusson el a pedagogiai segitség.

2026-ban lesz alapitasunk 90. évfordul6ja. Ezen esemény méltd megiinneplése kivalé alkalom
lesz az iskola volt tanitvanyainak, pedagbgusainak talalkozasara. A 80. évfordulé 2017-ben
tortént megszervezése példat adhat az Gjabb megemlékezésre. Terveim kozott szerepel
alapitonk, grof Zichy Janos leszarmazottainak meghivdsa az eseményre. Az alapitorol
elnevezett dijjal jutalmazhatnank évi rendszerességgel a legjobb tanuléi teljesitményt. E dij
létrehozasahoz anyagi bazisaul az Iskolaszanatérium Alapitvany tamogatasat kérném.

A pedag6gusok céliranyos tovabbképzéseire, valamint az intézményi Onértékelési folyamatban

megvalosulé tanuldi és sziiléi elégedettségmérések eredményeire alapozva, még jobban

21 Forr4s: oktatas.hu/pem-eredmeny/!/ertesito/evaluation-result/TW07MR VBHGUY988

22A jelentés itt olvashato:

https://www.ajbh.hu/documents/10180/2932608/Jelent%C3%A9s+a+tart%C3%B3 s+gy%C3%B3 gykezel%C3%
A9sben+1%C3%A9szes%C3%BC1%C5%9 1+gyermekek+oktat?%C3%A 1 sitjogainak-+vizsg%C3%A11at%C3%
Alr%C3%B31+79_2019/684927d7-9¢.Utolsé megtekintés 2023. 03. 18.
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megismerve és alapul véve a sziildk és a gyerekek valamint az egészségiigyi intézmények
igényeit, egy modern kérhazpedagégiai bazisként definialédhatna iskolank a jovSben. Egy
olyan oktatasi intézmény, amely felkutat és felhasznal minden lehetséges palyazati forrast
infrastrukturalis valamint személyi feltételeinek tovabbi Javitasara, s igy valik egyre

eredményesebbé.

Osszegzés

Beteg gyermek — sajnos — mindig volt és lesz is. Nem mindegy azonban, hogy a gyégykezelés
alatt mivel t6lti az idejét az iskolaskora tanulo. Legfontosabb talan, hogy a gyogyito
beavatkozasok mellett fennmarad6 id6keretben hasonlo napirendnek megfelelden teljék, mint
a betegséget megel6z6 idészakban. Szerencsés, ha csak rovid idére is, de elszakad a
betegségtudattol. Délelsttonként tehat az iskolat kell biztositani szamara, mig a délutan lehet a
hézi feladatok elkészitésének ideje, vagy szabadidés tevékenység folytatasa. A gydgyuldshoz
vezetd uton nagy segitség lehet a gyermekek szdmara e metodus kdvetése, hiszen a kis beteg
igy fogja érezni, tudni, hogy a kérhazi 16t csupan atmeneti esemény az életében, melyet a
gyogyulds kovet. Ebben az — esetenként — hosszi idészakban ott van segitéként a koérhazi
pedagogus, aki a maga specialis tevékenységét helyezi az orvos, pszicholégus, gydgytornész és
mas - az egészségiligyben dolgozo - szakember tuddsa mellé.

A specidlis iskoldnak és annak vezetdinek feladata pedig az, hogy a fenntarto 4ltal biztositott
kereteket a pedagégusok megfelelden irnyitott és ellen6rzott munkaval toltsék ki,
alkalmazkodva az igényekhez és elvarasokhoz, melyek az egészségiigy, a gyermekek és a
sziil6k részérél megjelennek.

Ugy gondolom, hogy a 2026-ban 90 esztend8s multtal rendelkezé Févarosi Iskolaszanatérium
Altalénos Iskola és Gimnazium a multbeli hagyomanyokat tovabborokitve, a jelen kihivasaira
innovativ médon valaszolva képes a j5v8ben is végezni feladatat, mint hazank egyediilall6 ilyen
jellegli intézménye — természetesen szoros egytittmikodésben a beteg gyermekek itigyét
tamogat6 valamennyi szervezettel és egyesiilettel.

A korhézi pedagégusok, egészségiigyi dolgozok és a segité szervezetek legnagyobb 6rome,
amikor a gyermek visszatér az egeszségesek vilagaba, hiszen az egyiittmiikodésnek ez a
legfontosabb eredménye, amely feledteti a hivatas gyakorlasa kozben jelentkezé nagy lelki
megterhelést és megadja a siker élményét.

Képesnek érzem magamat az intézmény vezetésére, igy vélna teljessé négy évtizedes

pedagdgiai munkassagom.
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